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dŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�,KW��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ�ŝƐ�Ă�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�ďĂƐĞĚ� ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ͘ � 

�ŽůƵŵďƵƐ�,KW��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ /Z^�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ �/E͗�ϲϮ-ϭϴϳϬϯϮϯ  WůĞĂƐĞ�ŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ� ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ͗ �ŽůƵŵďƵƐ�,KW��&ŽƵŶĚĂƟŽŶ ϰϵϬϰ��ŽƵŶĚǀŝĞǁ��ƚ͘ ^ƵŵŵĞƌǀŝůůĞ͕�^� Ϯϵϰϴϱ  Kƌ  DĂŬĞ�ĂŶ�KŶůŝŶĞ��ŽŶĂƟŽŶ�Ăƚ͗ ǁǁǁ͘�ŽůƵŵďƵƐ,KW�͘ŽƌŐ  �ŽŶĂƟŽŶ��ŵŽƵŶƚ B ΨϮ͕ϱϬϬ B Ψϭ͕ϬϬϬ B ΨϱϬϬ B ΨϭϬϬ B KƚŚĞƌ��ŵŽƵŶƚ�Ψͺͺͺͺͺͺͺ 
EĂŵĞ͗�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽŵƉĂŶǇ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ĚĚƌĞƐƐ͗����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �������������������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŝƚǇ͗�����������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ^ƚĂƚĞͬ�ŝƉ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ WŚŽŶĞ͗�������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŵĂŝů͗���������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ �ŽƵŶĐŝůη͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗ WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂŵĞ;ƐͿ�ŝŶ�Ăůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚƐ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�� ����������������� 
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dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�
,KW� ͞,ĞůƉŝŶŐ�KƚŚĞƌ�WĞŽƉůĞ�
�ǀĞƌǇĚĂǇ͟ &ŽƵŶĚĂƟŽŶ�/ŶĐ͘�ŝƐ�ƚŽ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĨ-ƌĞůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚŝŐŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ �tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŝǀĞƐ͘ � 
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌĞ�
ƚŚŝƐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘ 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�͞tĂůů�ŽĨ�'ŝǀŝŶŐ͟�Ăƚ�
ǁǁǁ͘�ŽůƵŵďƵƐ,KW�͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞ�ĨƵŶĚ͘ 

������������������ ǲ�����������������������������ǳ 

����������� 
^ŝŶĐĞ�ϭϵϳϲ͕�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�,KW��
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�͞ϳ�
DŝůůŝŽŶ��ŽůůĂƌƐ͟�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�
ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ͘ �>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�
ƌĂŝƐĞĚ�ΨϰϮϬ͕Ϯϱϭ͘ϰϲ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͖�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĞĚƐ͘ 
KƵƌ�ǇĞĂƌ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŽƵƌ��ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�dŽŽƚƐŝĞ�ZŽůů�ĚŽŶĂƟŽŶ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĞůĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�>ĂďŽƌ��ĂǇ�ĂŶĚ��ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ͘��
�ĚĚŝƟŽŶĂů ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�
ĚĞĮŶĞĚ͕�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ ^ŝǆƚǇ-dǁŽ�;ϲϮͿ�
^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ�
ĐŽƵŶĐŝůƐ͘ 
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���������� 
tĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ�
�ŝƐĂďůĞĚ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ��ŝƟǌĞŶƐ͘�
dŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚ�
ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 
tĞ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƵŐŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů�
�ŝƐĂďůĞĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ �dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�
ůŝŵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘� /ŵŵĞĚŝĂƚĞ͕�
ĐƌŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůƵŵďƵƐ�,KW��
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
WƌŽĐĞĞĚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚ�
�ĂƌŽůŝŶĂ�/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂůůǇ��ŝƐĂďůĞĚ�
ĐŝƟǌĞŶƐ͘ �tĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�
�ŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�EĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ͕�ƚŚĞ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
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