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PDUJLQDO�H[LVWHQFH�DQG��HYLFWLRQ�IRU�KRPHOHVV�IDPLOLHV�DQG�WR�VXSSRUW

,2+�LV�D�FRPSUHKHQVLYH�WUDQVLWLRQDO�KRXVLQJ�SURJUDP�WKDW�VHUYHV
KRPHOHVV�IDPLOLHV�ZLWK�FKLOGUHQ��'XULQJ������WKH�DYHUDJH�FDVHORDG�ZDV�
�����IDPLOLHV�ZLWK�������IDPLOLHV�VHUYHG�LQ�DQ�DYHUDJH�\HDU
,2+�SURYLGHV�FRXQVHOLQJ�WR�KHOS�WKH�IDPLOLHV��VHW�JRDOV�DSSURSULDWH�IRU�
WKHLU�QHHGV�DQG�DELOLWLHV��HVWDEOLVK�D�FDUHHU�SODQ��REWDLQ�DGGLWLRQDO
WUDLQLQJ��ILQG�DQG�PRYH�LQWR�LQGHSHQGDQW�KRXVLQJ�ZKHQ�WKH\�DUH�UHDG\��
DQG�UHTXLUHV�WKDW�WKHLU�FKLOGUHQ�DWWHQG�VFKRRO�GDLO\�
6(59,&(6�,QFOXGH�
,QWHQVLYH�FDVH�PDQDJHPHQW�WR�KHOS�IDPLOLHVLQ�GHYHORSLQJ�DQG
LPSOHPHQWLQJ�VHOI�VXIILFLHQF\�SODQV���OLIH�VNLOOV�WUDLQLQJ��LQFOXGLQJ
DOO�DVSHFWV�RI�ILQDFLDO�PDQDJHPHQW

5(9����������352



5(9����������352



�
�

5(9����������352



5(9����������352



��

��

*$

5(9����������352

7+(�25*$1,=$7,21�������$�%8)25'�+,*+:$<��'25$9,//(��*$��������������������



-2+1�0&1(,/ ����
&+$,53(5621 �� �� ��
5$<�3257(5 ����
9,&(�&+$,53(5621 �� �� ��
6$//<�1$,/ ����
6(&5(7$5< �� �� ��
5(*,1$/'�*5$17� ����
75($685(5 �� �� ��
'28*�%(/'(1 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
9(/,.$�%52:1 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
$1*(/$�&2+(1 �����
'(9(/230(17�',5(&725 ������� �� ��
1$1&<�&29(1< ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
&<17+,$�'(%(55<�)/2:(56 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
'$1$�+$535,1* ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
7,0�+$57,*$1 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
3$76<�02(//(5 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
%5(17�025*$1 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
68=(77(�61(// ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��

5(9����������352



��������

��������

��

��

��

��

&$52/�7,$560,7+ ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
*5$'<�7+5$6+(5 ����
%2$5'�0(0%(5 �� �� ��
'(%25$+�:$/.(5��/,77/( �����
(;(&87,9(�',5(&725 ������� �� ��

5(9����������352



�������

��������

��������

��������

�������

�������

������� ������� �� ��

�������
������� �� ��������

�������
��������

��

�� ��������

352*5$0�)((6 ������ ������� ������� �� ��

5(67,787,21�3$<0(176 ������ ������� ������� �� ��

5(9����������352



�������

�������� �������� ������� �������

�������� ������� ������� �������

������� ������ ������� ������

������ ������ ���� ����

������� ������ ��
������������� ������ ����

�������� �� ��

�������� �� ��

������������ �� ����

���� �� ��
������������ �� ��

������������ ������ ����

������������ �� ��

�������������� ������ ��

���������� ������ ��

������������� ������ ������

2WKHU�H[SHQVHV ���� ���� ���� ��
'XHV�DQG�6XEVFULSWLRQV ������ ������ ���� ��
3ULQWLQJ�DQG�3XEOLFDWLRQ ������ ���� ���� ��

5(9����������352



��������
�������

����

��������
�������

������

��������

��������

������

��������
��������

��������
�������

��������

��������

��������
�������

�������

��������

������

������

��������

��������

��������

5(9����������352



��������
��������
��������

��������

��������

5(9����������352



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

%$$
5(9����������352



�����

����������

����������

����������

����������

�������

�������

����������

�����

�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �������� �������� �������� ��������

�������� �������� �������� �������� ��������

������ ������ ������ ������� �������

������ ������� ������ ������ �������

5(9����������352



5(9����������352



5(9����������352



5(9����������352



5(9����������352



5(9����������352



5(9����������352



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

�

5(9����������352

%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

� $QRQRP\PRXV

�����6�6SDOGLQJ�/DNH�'ULYH �������

$WODQWD�*$������

� -RKQ	�6DUDK�'DYLV

�����3HDFKWUHH�,QGXVWULDO�%OYG ������

$WODQWD�*$������

� 0LFKDHO�*UHHQEDXP

�����%XIRUG�+LJKZD\ �������

$WODQWD�*$������

� .HQQHWK�(GZDUG�-RQHV

32�%R[���� ������

:DWIRUG�&LW\�1'������

� $QGUHZ�&DPSEHOO

QRQH�JLYHQ ������

$WODQWD�*$������

� &DWKROLF�)RXQGDWLRQ�RI�*HRUJLD

�����*OHQULGJH�'U �������

$WODQWD�*$������

5(9����������352%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

� -RDQ�*RRGKHZ

�����2OG�'RPLQLRQ�5G ������

$WODQWD�*$������

� %UHQW�DQG�*LQD�0RUJDQ

�����:KLVSHULQJ�3LQHV�&W �������

6XZDQHH�*$������

� 3DWULFN�	�&RQQLH�+XUOH\

�����.HQVWRQH�:DON ������

$WODQWD�*$������

�� 2XU�/DG\�RI�WKH�$VVXPSWLRQ�&KXUFK

�����+HDUVW�'ULYH �������

$WODQWD�*$������

�� 6HDQ�	�/LVD�0F�/DUHQ

�����5HQQHV�'ULYH�1( ������

$WODQWD�*$������

�� 3DWV\�0RHOOHU

����*UHHQ�)DOOV�3RLQW ������

$WODQWD�*$������

5(9����������352%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

�� 3K\VLFLDQV�$OOLDQFH�RI�$PHULFD

�����+ROFRPE�%ULGJH�5' ������

1RUFURVV�*$������

�� 6W�-XGH�&DWKROLF�&KXUFK

�����*OHQULGJH�'U�1( �������

$WODQWD�*$������

�� 620$�)RXQGDWLRQ

32�%R[����� �������

&ROXPEXV�*$������

�� 6W�0DUWLQ�LQ�7KH�)LHOGV

�����'XQZRRG\�5G�1: �������

$WODQWD�*$������

�� 7KH�)7�6WHQW�)DPLO\�)RXQGDWLRQ

���3HDFKWUHH�6W�1( �������

$WODQWD�*$������

5(9����������352%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

5(9����������352%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

5(9����������352%$$



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

%$$ 5(9����������352



��
�������� �������

�������

������� �������
������� ���������

�������

��������
�� ��

%$$ 5(9����������352





��������

��������

��������

������
��������

��������

��������

��������

�������

3W�;,��/LQH��G��5HFRYHU\�RI�EDG�GHEWV

%$$ 5(9����������352





,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

%$$ 5(9����������352



$1*(/$�&2+(1 ������� �� �� �� �� ������� ��
'(9(/230(17�',5(&725 �� �� �� �� �� �� ��
'(%25$+�:$/.(5��/,77/( ������� �� �� ������ �� ������� ��
(;(&87,9(�',5(&727 �� �� �� �� �� �� ��

%$$ 5(9����������352



%$$ 5(9����������352



,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

3W�9,��/LQH���E��7KH�([HFXWLYH�'LUHFWRU�DQG�7UHDVXUH�UHYLHZ�WKH�LQLWLDO�GUDIW�

RI�WKH�UHWXUQ��$IWHU�WKHLU�UHYLHZ��WKH�UHWXUQ�LV�SURYLGHG�WR�WKH�ERDUG�RI�'LUHFWRUV�

IRU�ILQDO�DSSURYDO�

3W�9,��/LQH�����7KH�GRFXPHQWV�DUH�NHSW�RQ�ILOH�LQ�WKH�RIILFH�IRU�SXEOLF�UHYLHZ

3W�9,��/LQH���F��$OO�ERDUG�PHPEHUV�DQG�WKH�([HFXWLYH�'LUHFWRU�FRPSOHWH�D�FRQIOLFW�

RI�LQWHUHVW�TXHVWLRQDLUH�HDFK�\HDU��,I�D�FRQIOLFW�LV�LGHQWLILHG��WKH�ERDUG�PHPEHU�

LV�SURKLELWHG�IURP�SDUWLFLSDWLQJ�LQ�WKH�GHOLEHUDWLRQ�DQG�YRWH�RQ�WKH�LVVXH

3W�9,��/LQH���D��$�FRPSHQVDWLRQ�VWXG\�ZDV�FRQGXFWHG�XVLQJ�2SSRUWXQLW\�.QRFNV�

�����ZDJH�DQG�EHQILWV�UHSRUW�FRPSDULQJ�VDODULHV�RI�([HFXWLYH�'LUHFWRUV�RI�SURJUDPV�

RI�VLPLODU�VL]H�ZLWK�VLPLODU�EXGJHWV�LQ������XVLQJ�2SSRUWXQLW\�.QRFNV��,Q�-XO\�
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'HSUHFLDWLRQ�DQG�$PRUWL]DWLRQ�5HSRUW ����

�.HHS�IRU�\RXU�UHFRUGV

1DPH�DV�6KRZQ�RQ�5HWXUQ ,GHQWLI\LQJ�1XPEHU

4XLFN=RRP�KHUH�WR�HQWHU�DVVHWV
4XLFN=RRP�KHUH�WR�VHW�0$&56�FRQYHQWLRQ�IRU�DVVHWV�DFTXLUHG�LQ�����
$FWLYLW\�

'DWH &RVW /DQG %XV 6HFWLRQ 6SHFLDO 'HSUHFLDEOH 0HWKRG� 3ULRU &XUUHQW
$VVHW�'HVFULSWLRQ &RGH ,Q�6HUYLFH �1HW�RI 8VH�� ��� 'HSUHFLDWLRQ %DVLV /LIH &RQYHQWLRQ 'HSUHFLDWLRQ 'HSUHFLDWLRQ

 /DQG� $OORZDQFH

�&RGH�

,QWHUIDLWK�2XWUHDFK�+RPH��,QF� ����������

)RUP�����

)RUP���������)RUP����(=

3DJH���RI��
7D[�<HDU�����

6� �6ROG��$� �$XWR��/� �/LVWHG��9� �9LQH�ZLWK�6'$�LQ�<HDU�3ODQWHG�*UDIWHG��&� �&2*6

'(35(&,$7,21
�$LUFRQGLWLRQHU�XQLWV�IRU����	��� �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ���
���68%727$/�&855(17�<($5 ����� � � � ����� � ���

�%XLOGLQJ �������� ������� ������ ������������6/�00 ������� ������
�2IILFH�(TXLSPHQW �������� ��� ������ ���
�)XUQLWXUH �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�%XLOGLQJ�$GGLWLRQ �������� ����� ������ ����������6/�00 ����� ���
�8VHG�)XUQLWXUH �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
�$GGLWLRQV �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
�%XLOGLQJ�$GGLWLRQV �������� ����� ������ ����������6/�00 ����� ��
�9LQ\O�)ORRULQJ �������� ��� ������ ��������6/�00 ��� ��
���%RRNFDVHV �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
���%XQNEHGV �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
���%HGV�Z�PDWWUHVVHV �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
���6KHOI�%RRNFDVH �������� ��� ������ ���
�8VHG�'HVN�	�&UHGHQ]D �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
����'UHVVHUV �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
���&KLOGUHQV�7DEOHV �������� ��� ������ ���� ���
���)XOO�	�7ZLQ�0DWWUHVVHV �������� ����� ������ ���� �����
�1HZ�&DUSHW �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�([LW�6LJQV �������� ����� ������ ����������$/7�+< ����� ��
�2IILFH�([SDQVLRQ �������� ����� ������ ����������$/7�00 ����� ��
�7HOHSKRQH�6\VWHP �������� ����� ������ �����
���'U�&RUNERDUG �������� ��� ������ ������� 6/�+< ��� �
�'LVSOD\�%RDUG �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
���'HOO�&RPSXWHUV �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�&':�:LUHOHVV �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�$SDUWPHQW�)XUQLVKLQJV �������� ������ ������ ���������� 6/�+< ������ �
�5HIULJHUDWRU �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�&DUULHU�+HDW�3XPS �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�3OD\VHW �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�5HIULJHUDWRU�	�5DQJHV �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�&DUSHW�	�0RXOGLQJ �������� ����� ������ ��������� 6/�+< ����� �
�1HWZRUN�8SJUDGHV �������� ����� ������ � ��������� 6/�+< ����� �
�1HWZRUN�6HUYHU �������� ����� ������ � ��������� 6/�+< ����� �
����'HOO�2SWLSOH[�����:RUNVWDWLRQV �������� ����� ������ � ��������� 6/�+< ����� �
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4XLFN=RRP�KHUH�WR�HQWHU�DVVHWV
4XLFN=RRP�KHUH�WR�VHW�0$&56�FRQYHQWLRQ�IRU�DVVHWV�DFTXLUHG�LQ�����
$FWLYLW\�

'DWH &RVW /DQG %XV 6HFWLRQ 6SHFLDO 'HSUHFLDEOH 0HWKRG� 3ULRU &XUUHQW
$VVHW�'HVFULSWLRQ &RGH ,Q�6HUYLFH �1HW�RI 8VH�� ��� 'HSUHFLDWLRQ %DVLV /LIH &RQYHQWLRQ 'HSUHFLDWLRQ 'HSUHFLDWLRQ
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�&RGH�
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6� �6ROG��$� �$XWR��/� �/LVWHG��9� �9LQH�ZLWK�6'$�LQ�<HDU�3ODQWHG�*UDIWHG��&� �&2*6

�1HZ�5RRI �������� ������ ������ �����������6/�00 ����� ���
�/HQQR[�6SOLW�+9$&�6\VWHP �������� ������ ������ � ���������� 6/�+< ����� �����
�1HZ�'XFWZRUN�	�,QVXODWLRQ �������� ������ ������ �����������6/�00 ��� ���
���68%727$/�35,25�<($5 ������� � � � ������� ������� ������

���727$/6 ������� � � � ������� ������� ������


